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Warum dieses Buch?

Es gab wenig dsterreichspezifische Grindungsliteratur, die Uberwiegende Zahl der
Grinderratgeber stammt aus Deutschland und orientiert sich auch an den
dortigen Rahmenbedingungen.

Es gab wenig Grindungsliteratur, die sich speziell an GriinderInnen wandte, die
mit einem kleinen Dienstleistungsbetrieb starten wollen.

Interviews mit UnternehmerInnen sowie Anfragen von GrinderInnen zeigten, dass
es einige typische Fehler und Irrtimer gibt, die regelmaBig in der
Grindungsphase zu beobachten sind. Diese beziehen sich weniger auf
betriebswirtschaftliche Detailfragen sondern auf grundlegende Fragen der
Positionierung und strategischen Ausrichtung des eigenen Angebots und auf das
Selbstversténdnis eines selbstdndigen Erwerbslebens.

Grindungsliteratur ist haufig nach folgendem Muster strukturiert:
— Rechtlicher Rahmen, steuerliche Fragen
— Welche Komponenten enthalt ein Businessplan
— Finanzierungen und Férderungen
— Diverse TODOs, die ein Grinder/ eine Grinderin beachten bzw. abarbeiten
sollte

Selten stellen sie die GrunderInnen als handelnde AkteurInnen in das Zentrum -
als AkteurInnen, die Strategien entwickeln und umsetzen missen, die
Entscheidungen treffen und haufig auch Widerstéande tberwinden mussen.

Auch wenn gelegentlich die Notwendigkeit eines Exit-Szenarios erwahnt wird,
orientieren sich Griinderratgeber Uberwiegend an einem Erfolgsmodell nach dem
Motto: ,Arbeite Schritt 1, Schritt 2, Schritt 3 etc. ab und wenn du das sorgfiltig
gemacht hast, steht am Ende ein erfolgreiches Unternehmen." In der Realitat gibt
es jedoch haufig bereits bei Schritt 2 oder Schritt 3 erste Hindernisse oder
Schwierigkeiten, die diesen Erfolgsplan durcheinander bringen.
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Entstehungsgeschichte

Im Jahr 2003 entwickelte ich das Eigenprojekt www.unternehmer-in-not.at. Dieses
Online-Portal

e thematisiert Krisenpravention und Mdéglichkeiten der Krisenintervention
insbesondere in kleineren Unternehmen (Eigentimerunternehmen);

e wendet sich nicht nur an UnternehmerInnen, sondern auch an
Grindungsinteressierte und an Interessierte bzw. direkt oder indirekt Betroffene
(Stakeholder) im Allgemeinen.

Um typische Krisenverldufe und das Entstehen einer Abwartsspirale auch fir
AuBenstehende besser nachvollziehbar zu machen, wurden ausflihrliche Interviews mit
gescheiterten UnternehmerInnen durchgefiihrt, die anonymisiert auf www.unternehmer-
in-not.at (Erfahrungsberichte) zur Verfiigung stehen. Diese Interviews machten bereits
deutlich, dass haufig Entscheidungen, die in der Griindungsphase getroffen werden,
spater zu einem Bumerang werden und die unternehmerische Krise insbesondere bei
kleinen Eigentimerunternehmen haufig von einer massiven sozio-6konomischen und tlw.
auch mentalen Destabilisierung des Unternehmers/ der Unternehmerin begleitet wird.

Die Online-Plattform orientiert sich daher an zwei Leitlinien:

e Die Einbeziehung des gesamten Lebenszyklus eines Unternehmens ,von der Wiege
bis zur Bahre";

¢ Die besondere Beriicksichtigung der Verquickung von unternehmerischem
Schicksal mit dem individuellen Schicksal des Unternehmers / der Unternehmerin
(insbes. bei Einzelunternehm bedeutet eine Unternehmensinsolvenz in aller Regel
auch eine Privatinsolvenz).

Neben den Interviews mit den UnternehmerInnen gab es eine Vielzahl an
Rickmeldungen der BesucherInnen des Portals, darunter auch Grindungsinteressierte
und JungunternehmerInnen. Damit war die Basis flr das Buch ,Griinderlust statt
Grinderfrust" geschaffen.

Griinderlust statt Griinderfrust — grundsatzliche Ausrichtung

1. Das Buch ist unterlegt mit konkreten Beispielen und Erfahrungswerten aus der
Praxis.

2. Das Buch will Grindungsinteressierte darin unterstiitzen, ihren eigenen Weg zu
identifizieren und ihr Bewusstsein flr ihre Handlungsoptionen zu starken, daflr
erhalten sie Tools und Hilfen. Auf diesen Aspekt wird auch deshalb besonders
eingegangen, da zunehmend Menschen ein Unternehmen griinden, die zuvor
unselbstdndig erwerbstatig waren und aufgrund ihrer Erwerbsbiographie noch
wenig auf eine selbstéandige Erwerbstatigkeit vorbereitet sind.

3. Typische Fehlmeinungen und haufige Stolperfallen werden genauso thematisiert
wie ein konstruktiver und I6sungsorientierter Umgang mit diesen.
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4. Das Buch ist besonders geeignet flir GriinderInnen, die im Dienstleistungsbereich
eher klein starten wollen (Ein-Personen-Unternehmen machen 6sterreichweit in
etwa die Halfte aller Wirtschaftskammermitglieder aus).

5. Besonders ausfuhrlich wird auf zwei Bereiche eingegangen, die typischerweise von
GrinderInnen unterschatzt bzw. falsch eingeschatzt werden (siehe
Inhaltsverzeichnis im Anhang):

— Die Entwicklung und strategische Positionierung des eigenen Angebotes und
das Identifizieren geeigneter Zielgruppen;
— Die Entwicklung realistischer Einkommens- Umsatz- und Kostenschatzungen.

Auf der Suche nach einem geeigneten Titel kam der entscheidende Hinweis von einem
Unternehmer, der bald nach der Griindung mit einer Vielzahl an unerwarteten Problemen
konfrontiert war. Er sagte mir damals, in Erinnerung an seine eigenen schwierigen
Anfangsjahre wirde er ein Buch mit dem Titel ,so vermeiden Sie Grinderfrust" kaufen.
Daraus wurde letztlich ,Griinderlust statt Griinderfrust®. Besonders freut mich, dass ich
auch von bereits aktiven Unternehmern und Unternehmerinnen positives Feedback zu
dem Buch erhalten habe. Das mag auch daran liegen, dass dem Marketing und der
Entwicklung und Positionierung des eigenen Angebotes ausreichend Platz gewidmet wird.
Diese Themen sind auch nach dem Unternehmensstart ein Dauerbrenner und verlieren
nicht an Aktualitat.

Viel SpaB3 beim Lesen!

Regina Haberfellner

Anhang: Inhaltsverzeichnis
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Wie Selbststandige

Ziele realistisch definieren,
Chancen erkennen und
Probleme aktiv lI6sen
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