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Warum dieses Buch?

 Es gab wenig �sterreichspezifische Gr�ndungsliteratur, die �berwiegende Zahl der 
Gr�nderratgeber stammt aus Deutschland und orientiert sich auch an den 
dortigen Rahmenbedingungen.

 Es gab wenig Gr�ndungsliteratur, die sich speziell an Gr�nderInnen wandte, die 
mit einem kleinen Dienstleistungsbetrieb starten wollen.

 Interviews mit UnternehmerInnen sowie Anfragen von Gr�nderInnen zeigten, dass 
es einige typische Fehler und Irrt�mer gibt, die regelm��ig in der 
Gr�ndungsphase zu beobachten sind. Diese beziehen sich weniger auf 
betriebswirtschaftliche Detailfragen sondern auf grundlegende Fragen der 
Positionierung und strategischen Ausrichtung des eigenen Angebots und auf das 
Selbstverst�ndnis eines selbst�ndigen Erwerbslebens.

 Gr�ndungsliteratur ist h�ufig nach folgendem Muster strukturiert:
 Rechtlicher Rahmen, steuerliche Fragen
 Welche Komponenten enth�lt ein Businessplan
 Finanzierungen und F�rderungen
 Diverse TODOs, die ein Gr�nder/ eine Gr�nderin beachten bzw. abarbeiten

sollte

Selten stellen sie die Gr�nderInnen als handelnde AkteurInnen in das Zentrum –
als AkteurInnen, die Strategien entwickeln und umsetzen m�ssen, die
Entscheidungen treffen und h�ufig auch Widerst�nde �berwinden m�ssen.

 Auch wenn gelegentlich die Notwendigkeit eines Exit-Szenarios erw�hnt wird, 
orientieren sich Gr�nderratgeber �berwiegend an einem Erfolgsmodell nach dem 
Motto: „Arbeite Schritt 1, Schritt 2, Schritt 3 etc. ab und wenn du das sorgf�ltig 
gemacht hast, steht am Ende ein erfolgreiches Unternehmen.“ In der Realit�t gibt 
es jedoch h�ufig bereits bei Schritt 2 oder Schritt 3 erste Hindernisse oder 
Schwierigkeiten, die diesen Erfolgsplan durcheinander bringen.
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Entstehungsgeschichte

Im Jahr 2003 entwickelte ich das Eigenprojekt www.unternehmer-in-not.at. Dieses 
Online-Portal 

 thematisiert Krisenpr�vention und M�glichkeiten der Krisenintervention
insbesondere in kleineren Unternehmen (Eigent�merunternehmen);

 wendet sich nicht nur an UnternehmerInnen, sondern auch an 
Gr�ndungsinteressierte und an Interessierte bzw. direkt oder indirekt Betroffene 
(Stakeholder) im Allgemeinen.

Um typische Krisenverl�ufe und das Entstehen einer Abw�rtsspirale auch f�r 
Au�enstehende besser nachvollziehbar zu machen, wurden ausf�hrliche Interviews mit 
gescheiterten UnternehmerInnen durchgef�hrt, die anonymisiert auf www.unternehmer-
in-not.at (Erfahrungsberichte) zur Verf�gung stehen. Diese Interviews machten bereits 
deutlich, dass h�ufig Entscheidungen, die in der Gr�ndungsphase getroffen werden, 
sp�ter zu einem Bumerang werden und die unternehmerische Krise insbesondere bei 
kleinen Eigent�merunternehmen h�ufig von einer massiven sozio-�konomischen und tlw. 
auch mentalen Destabilisierung des Unternehmers/ der Unternehmerin begleitet wird. 

Die Online-Plattform orientiert sich daher an zwei Leitlinien:

 Die Einbeziehung des gesamten Lebenszyklus eines Unternehmens „von der Wiege 
bis zur Bahre“;

 Die besondere Ber�cksichtigung der Verquickung von unternehmerischem 
Schicksal mit dem individuellen Schicksal des Unternehmers / der Unternehmerin 
(insbes. bei Einzelunternehm bedeutet eine Unternehmensinsolvenz in aller Regel 
auch eine Privatinsolvenz).

Neben den Interviews mit den UnternehmerInnen gab es eine Vielzahl an 
R�ckmeldungen der BesucherInnen des Portals, darunter auch Gr�ndungsinteressierte 
und JungunternehmerInnen. Damit war die Basis f�r das Buch „Gr�nderlust statt 
Gr�nderfrust“ geschaffen.

Gr�nderlust statt Gr�nderfrust – grunds�tzliche Ausrichtung

1. Das Buch ist unterlegt mit konkreten Beispielen und Erfahrungswerten aus der 
Praxis.

2. Das Buch will Gr�ndungsinteressierte darin unterst�tzen, ihren eigenen Weg zu 
identifizieren und ihr Bewusstsein f�r ihre Handlungsoptionen zu st�rken, daf�r 
erhalten sie Tools und Hilfen. Auf diesen Aspekt wird auch deshalb besonders 
eingegangen, da zunehmend Menschen ein Unternehmen gr�nden, die zuvor 
unselbst�ndig erwerbst�tig waren und aufgrund ihrer Erwerbsbiographie noch 
wenig auf eine selbst�ndige Erwerbst�tigkeit vorbereitet sind.

3. Typische Fehlmeinungen und h�ufige Stolperfallen werden genauso thematisiert 
wie ein konstruktiver und l�sungsorientierter Umgang mit diesen.
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4. Das Buch ist besonders geeignet f�r Gr�nderInnen, die im Dienstleistungsbereich 
eher klein starten wollen (Ein-Personen-Unternehmen machen �sterreichweit in 
etwa die H�lfte aller Wirtschaftskammermitglieder aus).

5. Besonders ausf�hrlich wird auf zwei Bereiche eingegangen, die typischerweise von 
Gr�nderInnen untersch�tzt bzw. falsch eingesch�tzt werden (siehe 
Inhaltsverzeichnis im Anhang):

 Die Entwicklung und strategische Positionierung des eigenen Angebotes und 
das Identifizieren geeigneter Zielgruppen;

 Die Entwicklung realistischer Einkommens- Umsatz- und Kostensch�tzungen.

Auf der Suche nach einem geeigneten Titel kam der entscheidende Hinweis von einem 
Unternehmer, der bald nach der Gr�ndung mit einer Vielzahl an unerwarteten Problemen 
konfrontiert war. Er sagte mir damals, in Erinnerung an seine eigenen schwierigen 
Anfangsjahre w�rde er ein Buch mit dem Titel „so vermeiden Sie Gr�nderfrust“ kaufen. 
Daraus wurde letztlich „Gr�nderlust statt Gr�nderfrust“. Besonders freut mich, dass ich 
auch von bereits aktiven Unternehmern und Unternehmerinnen positives Feedback zu 
dem Buch erhalten habe. Das mag auch daran liegen, dass dem Marketing und der 
Entwicklung und Positionierung des eigenen Angebotes ausreichend Platz gewidmet wird.
Diese Themen sind auch nach dem Unternehmensstart ein Dauerbrenner und verlieren 
nicht an Aktualit�t.

Viel Spa� beim Lesen!

Regina Haberfellner

Anhang: Inhaltsverzeichnis
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