Unternehmen steuern

mit Beispielen aus der Praxis flr den Unterricht

Seminar 8700.021
9. Februar 2010, KPH
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1.

Von der Geschaftsidee zum erfolgreichen Unternehm
— Die Geschéftsidee des Spidermax (Cartoon)

— Praxisbeispiel: VerticalWork Industriekletter GmbH

— Vernetztes Fallbeispiel flr den 2. Jahrgang (Lsa)
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3.

Steuerung eines Unternehmens

Didaktische Hinwelise
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1.

Von der Geschaftsidee zum erfolgreichen Unternehm  en

2.

Steuerung eines Unternehmens

Praxisbeispiel 1. Ottakringer Brauerei

Entwicklung einer Struktur

Praxisbeispiel 2: Chips Away

Vernetztes Fallbeispiel: Pizzeria

Tools : Unternehmens-Nutzwertanalyse, BSC, Kennzahlenlexi  kon,...

Didaktische Hinwelise
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Zielwerte des Vorstandes:
* Marktanteil, Sortiment, Investitionen, CF,
Umsatzrent., EBITDA

Strategische Planung (8 Jahre)
* Budgetbrief mit Vorgaben:
Marktanteil, Sortiment, Investitionen, DB, =
Operative Planung (3 Jahre) div. Kennzahlen |
‘ Jahrliche Budgetierung im Juli |
Absatz-/Verkaufsplan I
Menge je Verkaufer, Kunde, Artikel |
|
|
. " Personalplan |
sl InvesiiinnEpln je Mitarbeiter, Kostenstelle, Monat |
Vergleich I
Mengen + Budget-
verhandlungen |
Einkaufsplan: |
Rohstoffe |
Halbfabrikate I
Verpackung I
Material- 4 v
kosten |
Kosten < Umsatz |
Plan G&V I
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Leitbild
(Vision)

Einkaufsplan

Material-
kosten

Ubersicht

_| Strategische .| Operative
Ziele Ziele
,
Stlcklist .
SR Produktionsplan [+ Absatzplan
Investitionsplan Personalplan
-~ Kapitalplan
AfA . Fremdkapital | Personal- Menge x
ST kosten Verkaufspreis
Tilgungsplan
lEinﬁknsten Y
~|| Kostenplan [+— Umsatzplan
Plan G&V

!

Liquiditétsplan
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Mindestumsatzrechner: Break-even Rechner:
www.gruenderservice.at epu.wko.at

Quelle: www.gruenderserviceiaternehmen steuern - Praxisbeispiele fur den Unterr  icht Peter Krauskopf
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Seitenangaben beziehen sich auf das BW-Schulbuch
~Wirtschaft verstehen — Zukunft gestalten®, Band V
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Tools
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~Schuler/innentafel”:

Sammeln von (bereits bekannter) Kennzahlen an der Tafel
(vgl. auch wvV, S. 71)

,Feeling wecken*:
Interpretation einer einfachen Bilanz (vgl. S. 72)

Unternehmen steuern - Praxisbeispiele flr den Unterr icht Peter Krauskopf
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,Kennzahlen im Uberblick*:
vgl. Ubersicht S. 76 und Toolbox 10.3 Kennzahlenlexikon

Umfassendere Arbeiten mit dem Kennzahlenlexikon
« Kennzahlenanalyse und Ampeltechnik S. 83
 Bilanzanalyse eines Grol3unternehmens

«  Bilanzanalyse der Ubungsfirma

Vernetzungmoglichkeiten, Anwendung des Kennzahlenle xikons:

« Haufige Verwendung des Kennzahlenlexikons: BSC, SWOT,
,dJnternehmensbeschreibung®, ...

o  Standardfrage: ,Mit welchen Kennzahlen wirden Sie den Erfolg lhrer
Mallnahmen im Marketing, Personalbereich, Verkauf,... messen?*

Beschaffung, Logistik, Lagerung — Band Il
Personal — Band Il
Absatz, Marketing — Band Il

Banken, Investition, Finanzierung (z.B. Vorb. Kreditgesprach) — Band lll, IV
Unternehmen steuern - Praxisbeispiele flr den Unterr icht Peter Krauskopf
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Durchschnittliche Verkaufspreise

Ubersicht

Umsatz (Mio. EUR)

(EUR)

80
70
60
50
40
30
20
10

30 -

25 A

20 A

15 H

10 A

+$ )4 ") 6)

VHS-Videokassetten

81 82 83 84 8 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 200
Jahr
81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 2000
Jahr
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1. Von der Geschéaftsidee zum erfolgreichen Unternehm  en
2. Steuerung eines Unternehmens
3. Didaktische Hinweise

Modell eines kompetenzorientierten Unterrichts

Hinweise zur Arbeit mit der Schulbuchfamilie ,Wirts
Zukunft gestalten®

chaft verstehen —
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Input Ausbildungs- Output
prozess

%

BDA

Unternehmen steuern - Praxisbeispiele flr den Unterr icht Peter Krauskopf



Matrix: Vernetzter Aufbau beruflicher Handlungskomp

etenzen an der HAK

,Praxisunterricht* (PBSK, PBQC)

. Theorieunterricht®
AL

5 | Betriebswirt
8 [Rechnungs
_54% [ Sprachen
S

& [IT. IFOM....

_____ A~
~ I
1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr
Pers.bildung| | Lernbiro Projektm. | [Ubungsfirma [Case studies
Soz. Komp. Qualitatsm.
/7/’/4_
~ Betriebswi.
\ . .
\_Q&marbe
hip-Edugation

Sozialkompetenz

Selbstkompetenz
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~mit Vorteilen*

Hochschulreife
Verantwortung gegenuber sich selbst und der Gesellschaft

Hoherer kaufmannischer Beruf : Entrepreneur, Intrapreneur

Peter Krauskopf



Input ] [ Praxis ] [ Transfer ]
J Ideen, Beispiele,...
Geschaftsidee Unternehmen : Executive summary
Core Businessplan VerticalWork B. Speed Dating
Recht Kunstcocktail 1. Businessplan
Marketing usw. Mini-Ubungsfirma;

Businessplan

» » Grindung

\ Betrieb

Unternehmen : Pizzabeispiel
ChipsAway
Ottakringer
usw.

ﬁﬁ

Ubungsfirma :
BSC,...
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Arbeiten mit der Schulbuchfamilie ,wirtschaft verst ehen — Zukunft

gestalten®:

Schulbuch als Arbeitsbuch zum Kompetenzaufbau

Grundlinien:

Ganzheitliche BWL-Sicht

Prozess- und Kompetenzorientierung

Nachhaltigkeit i.w.S.

Reale Praxisbeispiele

Vernetzung: z.B. mittels Toolbox: vgl. Schriftverkehr, Checklisten, Tools, ...

Tipps:

Schiler/innenhomepage: www.bw-vwl.at (alle Schriftstiicke aus 1. Band,
PPP aus div. Banden, WH-Mdglichkeit bis zur BDA,...)

Lehrer/innenhomepage - www.verlaghpt.at, CD, Zusatzmaterial,
Didaktische Hinweise (z.B. auch Hinweise zur Rechtslage) im LHB, ...

wvV, Kap. 11: ,BWL auf 4 Seiten”
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Unternehmen steuern

mit Beispielen aus der Praxis flr den Unterricht

Dr. Peter Krauskopf, p.krauskopf@vbs.ac.at
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